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Óïîòðåáëåíèå ëþáîãî íåòî÷íî îïðåäåëåí-
íîãî òåðìèíà â ëþáîé îáëàñòè ÷åëîâå÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ïðèâîäèò ê íåäî-
ñòàòî÷íîé ïðîçðà÷íîñòè, çûáêîñòè îðèåíòè-
ðîâ, ñëîæíîñòÿì ïóòåé ðàçâèòèÿ. Îñîáåííî 
êîãäà ýòîò òåðìèí — êëþ÷åâîé äëÿ îòðàñëè. 
Ñåãîäíÿ ÿ áû ñêàçàë, ÷òî öåëàÿ îòðàñëü äåò-
ñêèõ ëàãåðåé æèâåò áåç òî÷íûõ è îïðåäå-
ëåííûõ ôîðìóëèðîâîê, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþò åå ñòàòóñ è öåëåïîëàãàíèå. È ïîòîìó 
ïåðåæèâàåò äàëåêî íå ëó÷øèå âðåìåíà. Â 
äàííîì ñëó÷àå ÿ ãîâîðþ íå ïðî «Àðòåê», 
êîòîðûé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì 
ôåäåðàëüíûì ïðîåêòîì, à ïðî äðóãèå ëàãå-
ðÿ. Èõ îáùåå êîëè÷åñòâî — îêîëî 42 òûñ. 
(ïî äàííûì 2015 ãîäà), áîëüøèíñòâî èç 
íèõ ïðèøêîëüíûå, ñòàöèîíàðíûõ — îêîëî 
3 òûñ. Íî þðèäè÷åñêè èõ ñòàòóñ íå ïðîÿñ-
íåí. Íàïðèìåð, ïðîáëåìàòèêà ëàãåðåé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íà Êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû ïî äåëàì ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà, 
ïðèòîì ÷òî çàêîíîäàòåëüíî äåòñêèå ëàãåðÿ 

îòíîñÿòñÿ ê ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Äåòè çà÷èñëÿþòñÿ íà îáó÷å-
íèå (!!!) â ëàãåðü íà îáùåðàçâèâàþùèå ïðî-
ãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî 
ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ãîñçà-
äàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îêàçàíèå óñëóã 
è îáùåãî, è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Íåò çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëåííûõ òðåáîâà-
íèé ê óñëîâèÿì áåçîïàñíîñòè, ëèöåíçèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëàãåðåé, íåò ïðèíÿòûõ 
ïðîôñòàíäàðòîâ â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ 
ýòîé ñôåðû. Äà è ñàìà ôîðìóëèðîâêà «îð-
ãàíèçàöèÿ îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé» 
äîâîëüíî íåêîíêðåòíà. ×òî òàêîå «îòäûõ», 
ñêîëüêî îí äîëæåí äëèòüñÿ, ïî êàêèì íîð-
ìàòèâàì? ×òî òàêîå «îçäîðîâëåíèå», êàêî-
âû åãî õàðàêòåðèñòèêè, êðîìå ðàçðàáîòàí-
íûõ â ñîâåòñêèå âðåìåíà «ðîñòà è ïðèâå-
ñà»?

Â ýòîì ñìûñëå ñàìà ôîðìóëèðîâêà òåìû 
«Àðòåê — îáðàçîâàòåëüíûé ëàãåðü» äëÿ 
íàñ äâà ãîäà ïîíÿòíà, è ìû åå ôîðìóëèðó-
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åì èìåííî òàê, ïîòîìó ÷òî â ñåíòÿáðå 2014 ãîäà ìû 
îïóáëèêîâàëè äîêóìåíò, â êîòîðîì áûëà âàæíàÿ 
ìûñëü: âåêòîð ðàçâèòèÿ «Àðòåêà» — ñàìîãî áîëü-
øîãî â Ðîññèè è îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ëàãåðåé â 
ìèðå — ýòî âåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ëàãåðÿ. È 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó, è ëþäÿì âîâíå 
(ðîäèòåëè, âëàñòü) íóæíî îáúÿñíÿòü, ÷òî ýòîò òåð-
ìèí çíà÷èò, ïîòîìó ÷òî åãî ïûòàþòñÿ ïåðåâîäèòü 
â ëîá: â îáðàçîâàòåëüíîì ëàãåðå äåòåé ïîñàäÿò çà 
ïàðòû è ñäåëàþò ïîäîáèå øêîëû.

Âàæíî ïîíÿòü, ÷åì õàðàêòåðèçóåòñÿ äåòñêèé ëà-
ãåðü êàê îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò, êàêèìè îí 
îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâêàìè è ÷åì îí îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñôåð äðóãèõ?

Ìîìåíò ïåðâûé. Îáðàçîâàòåëüíûå ñåññèè â îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ áûâàþò ðàçíîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè, ïðè÷åì ýòà ïðîäîëæèòåëüíîñòü íà 
êà÷åñòâî ðàáîòû íå ñèëüíî âëèÿåò. Ìîæíî 11 ëåò 
ñèäåòü çà ïàðòîé — åäèíñòâåííîå, ÷òî ó íàñ ãîñó-
äàðñòâî ñïðàøèâàåò: íà ñêîëüêî òû ñäàë ÅÃÝ; ñîãëà-
ñèòåñü, íåìíîãî ñòðàííî íà ðåøåíèå òîëüêî ýòîé 
çàäà÷è òðàòèòü 11 ëåò æèçíè. Ëþáîé èç ëþäåé, êî-
òîðûé ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì èëè ðà-
áîòàåò â äðóãîé ñôåðå, ñêàæåò, ÷òî åãî ñôîðìèðî-
âàëî. Ýòî äâå âåùè: ñîáûòèÿ (êîòîðûå ñëó÷àëèñü) 
è ëè÷íîñòè (êîòîðûå âñòðå÷àëèñü). Îáðàçîâàíèå, 
êîãäà îíî íå çàïëàíèðîâàíî, îíî âñåãäà òîëüêî 
ñëó÷àåòñÿ. Ìàêñèìóì, ÷òî ìû ìîæåì äåëàòü, íå áó-
äó÷è ñëèøêîì ñàìîíàäåÿííûìè, ýòî ñîçäàâàòü ñðå-
äó, óñëîâèÿ, ãäå ñ ÷åëîâåêîì ìîæåò ÷òî-òî ïðîèçîé-
òè, ñëó÷èòüñÿ, à êîðîòêèé ýòî ïåðèîä èëè äëèííûé
ñîâåðøåííî íå âàæíî. Ëþáîé ÷åëîâåê âñïîìíèò 5 
ìèíóò, êîòîðûå ïåðåâåðíóëè åãî æèçíü è «îáðàçî-
âàëè» áîëüøå, ÷åì êóðñ õèìèè, ôèçèêè èëè áèîëî-
ãèè çà âñå ãîäû, êîòîðûå îí ïðîñèäåë çà ïàðòîé. 
Ìîæåò, ýòî èñòîðèÿ äåòñêîãî ëàãåðÿ: êîðîòêàÿ èñòî-
ðèÿ äîâîëüíî êîíöåíòðèðîâàííîãî ïðîæèâàíèÿ 
êàêîé-òî î÷åíü çíà÷èìîé æèçíè è ñòðóêòóðèðîâàí-
íîé íà äðóãèõ îñíîâàíèÿõ?

Ìîìåíò âòîðîé. Êàê-òî ó Å. À. ßìáóðãà ñïðîñè-
ëè: «Âîçìîæíî ëè, â ïðèíöèïå, òàêîå ÿâëåíèå, êàê 
òðàíñëÿöèÿ îïûòà?». Îí îòâåòèë: «Íåâîçìîæíî 
òðàíñëèðîâàòü îïûò, îí åñòü òîëüêî ïåðñîíàëüíûé. 
Âîçìîæíî òðàíñëèðîâàòü îùóùåíèÿ îò òîãî, ÷òî 
ýòîò îïûò ó ìåíÿ åñòü». Ïðèìåíèòåëüíî ê ëàãåðþ 
êàê ê îáðàçîâàòåëüíîìó èíñòèòóòó ìíå êàæåòñÿ áî-
ëåå òî÷íûì òåðìèí íå «íàó÷èòü» — ýòî ñóáúåêò-
íî-îáúåêòíàÿ èñòîðèÿ, à «çàðàçèòü», ñäåëàòü òàê, 
÷òîáû ÷åëîâåêó ÷òî-òî çàõîòåëîñü äåëàòü, äâèãàòü-
ñÿ, ìåíÿòü â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñåáå. È ëàãåðü ÿâ-
ëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñëå — ïî àòìîñôåðå, ïî ñîäåð-
æàíèþ äåÿòåëüíîñòè, ïî ïðîèñõîäÿùèì (ñëó÷àþ-
ùèìñÿ) âîêðóã èñòîðèÿì — íà ìîé âçãëÿä, áîëåå 
êîíñòðóêòèâíûì ìîòèâàòîðîì, íåæåëè «äëèííûé» 
ôîðìàëüíûé èíñòèòóò øêîëû.

×òî åùå î÷åíü âàæíî äëÿ ìíîãèõ äåòåé, ýòî ïåð-
âûé ïðîäîëæèòåëüíûé «âûõîä èç äîìà», â ýòîì 
ñìûñëå ïîãðóæåíèå â ëàãåðü íàìíîãî áîëåå ñèëü-

íîå. Ìû â îáðàçîâàíèè çíàåì äîâîëüíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî óñïåøíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ «êåéñîâ», 
êîãäà äåòè ïîìåùàëèñü â ñðåäó, è ýòî áûëî ïðîäóê-
òèâíî. ß àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî, åñëè áû âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå äíÿ, ó÷àñü â Ëèöåå, Ïóøêèí è åãî îä-
íîêëàññíèêè õîäèëè áû äîìîé, íè÷åãî íàñòîÿùåãî 
ñ ýòèì «ïðèëè÷íûì» êëàññîì íå ñëó÷èëîñü áû. ß 
íå áóäó çäåñü ïåðå÷èñëÿòü, êåì â èñòîðèè Ðîññèè 
ñòàëè îäíîêëàññíèêè Ïóøêèíà. Èñòîðèÿ êîììóíû 
Ìàêàðåíêî — ýòî èñòîðèÿ ñ ñîâåðøåííî äðóãèì 
âåêòîðîì, äëÿ òåõ ðåàëèé íåñîìíåííî ïðîäóêòèâ-
íàÿ. À «Ñàììåðõèëë»? Ïðèìåðû ìîæíî ïðîäîë-
æàòü. Èíûìè ñëîâàìè, â èñòîðèè ïåäàãîãèêè áûëè 
ðåçóëüòàòèâíûå ñèñòåìû, êîòîðûå áûëè ïîñòðîåíû 
íà ïîëíîì ïîãðóæåíèè.

Ïðî êîëëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ìû 70 ëåò, óñëîâíî ãîâîðÿ, «ìàðøèðîâàëè», õî-
äèëè ñòðîåì è ê ìîìåíòó ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
âñåõ îòâðàùàëî ïîíÿòèå êîëëåêòèâèçìà. Êàê ÷àñòî 
áûâàåò, ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó — â àá-
ñîëþòíûé èíäèâèäóàëèçì. Ìåæäó òåì ìèð ñåãîäíÿ 
ñëèøêîì ñëîæíûé, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñ åãî ïðî-
áëåìàìè â îäèíî÷êó. À øêîëà ïðàêòè÷åñêè îïûòà 
êîíñòðóêòèâíî-êîëëåêòèâèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íå 
äàåò. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà íà óðîêå ÷àñòî ïîäàåòñÿ 
êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ. Ìåæäó òåì â îáðà-
çîâàíèè ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè âñåãäà íàìíîãî áî-
ëåå ïðîäóêòèâíû, ÷åì âåðòèêàëüíûå. À ñèòóàöèÿ 
ëàãåðÿ — ýòî àáñîëþòíî ãîðèçîíòàëüíàÿ èñòîðèÿ, 
èñòîðèÿ ãîðèçîíòàëüíîé ãðóïïîâîé êîììóíèêàöèè 
äåòåé. Ó ìåíÿ èíîãäà ñïðàøèâàþò: «À âîò ó âàñ îñî-
áûå äåòè, ÷òî è êàê âû äåëàåòå, â ÷åì îñîáåííîñòè 
àðòåêîâñêîé ïåäàãîãèêè?» Íå óìàëÿÿ äîñòîèíñòâ 
ìíîãèõ ïðàêòèê ðàáîòû ëàãåðÿ, ïîä÷åðêíó, ÷òî 90% 
íàøåãî óñïåõà — ýòî ñðåäà è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿ-
çè. ß ÷àñòî ïðèâîæó ïîðàçèâøèé ìåíÿ ïðèìåð. ß 
ñèäåë íà ìåðîïðèÿòèè â ëàãåðå íà êîñòðîâîé îä-
íîãî èç ëàãåðåé — 500 äåòåé íàáëþäàëè âûñòóïëå-
íèå ôååðè÷åñêè òàíöåâàâøåé äåâî÷êè. Çàìåòüòå, â 
12–13 ëåò ó ðåáåíêà óæå åñòü îïûò, êîãäà íà íåãî 
ñìîòðÿò è ïîçèòèâíî îöåíèâàþò 500 ñâåðñòíèêîâ
ïî îêîí÷àíèè àóäèòîðèÿ âñòàåò è àïëîäèðóåò. Âîç-
íèêàåò âîïðîñ: ÷òî äëÿ ýòîé äåâî÷êè áîëåå çíà÷è-
ìî — ýòè 3 ìèíóòû òàíöà èëè âñå 11 ëåò øêîëû? Ó 
ìåíÿ íåò îòâåòà, êàê íåò åãî ó âàñ. Íî èñòîðèÿ íå 
îá ýòîì. Ïåðåäî ìíîé ñèäÿò ìàëü÷èê è äåâî÷êà è 
â êîíöå òàíöà äåâî÷êà òèõî ãîâîðèò: «Ïðåäñòàâëÿ-
åøü, îíà ñî ìíîé â îäíîé êîìíàòå æèâåò». Ýòî îã-
ðîìíåéøåé ñèëû ïåäàãîãè÷åñêèé àêò, âîñïèòàòåëü-
íûé àêò. Âåëèêèå — îíè íå íàñòåííûå ïîðòðåòû, 
îíè ñðåäè íàñ. Ñðåäà ñîçäàåòñÿ âî ìíîãîì çà ñ÷åò 
ãîðèçîíòàëüíîãî êîíòàêòà ñ «wow-÷åëîâåêîì». Â 
Àðòåêå, êóäà äåòè ïðèåçæàþò ïî ìîäåëè «ïîîùðå-
íèå çà äîñòèæåíèÿ», ïðèåçæàþò äåòè ñ øèðîêî ðàñ-
ïàõíóòûìè ãëàçàìè, èì çäåñü çàäàåòñÿ íîðìà, òî÷êà 
îòñ÷åòà. Íîðìà — ýòî êíèæêè ÷èòàòü, íîðìà — ýòî 
óìíóþ ìóçûêó ñëóøàòü… Çíàåòå, ìíå èíîãäà êàæåò-
ñÿ, ÷òî ãëàâíîå, ÷òî ìû ìîæåì è äîëæíû äåëàòü, —
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òàåò ïî-äðóãîìó, ÷åì îí ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü äå-
ôèöèòû ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàíèå 
ôîðìàëüíîå ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â äîâîëüíî æåñò-
êèõ ðàìêàõ, à ñðåäà äåòñêîãî ëàãåðÿ çíà÷èòåëüíî 
ñâîáîäíåå è âàðèàòèâíåå.

Î÷åíü âàæíûé ìîìåíò ïî îïðåäåëåíèþ öåëåé. 
Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî øêîëà — ýòî îáëàñòü 
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû 
ñ÷èòàþò ïñèõîëîãè, è îíè âñåãäà îòñðî÷åíû. Åñòü 
ìåòàïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû, êîìïåòåíöèè — îíè 
ñëîæíî èíäèöèðóþòñÿ, íî ïðè ýòîì îíè äëÿ ñîâ-
ðåìåííîãî ÷åëîâåêà î÷åíü âàæíû. Îíè êàê ðàç è 
åñòü îñíîâíàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ ñîâðåìåííûõ 
ñòàíäàðòîâ. ß ïðèâîäèë êàê-òî ïðèìåð, ÷òî ìíå 
íðàâèòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíîå ïîëîæåíèå áðèòàí-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà: êàæäîìó ðå-
áåíêó ðåêîìåíäóåòñÿ íà 3 íåäåëè â ãîäó ïîåõàòü 
â ëàãåðü — êàê ðàç äëÿ êîìïåíñàöèè äåôèöèòà 
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òî îí íå 
ïîëó÷èò, ÷åìó íå íàó÷èòñÿ â øêîëå. È èìåííî äëÿ 
ýòîãî íóæåí ëàãåðü. Òàêèå âåùè äîëæíû áûòü, ïî 
ìîåìó ìíåíèþ, è â ðîññèéñêîì ñòàíäàðòå. Èíà-
÷å ìû âûðàñòèì îáùåñòâî èíäèâèäóàëèñòîâ, êî-
òîðûå òîëüêî ñèäÿò â ãàäæåòàõ è ìèðà âîêðóã íå 
âèäÿò.

Ëàãåðü ïîêà íå î÷åíü âíÿòíî îáúÿñíÿåò, çà÷åì îí 
íóæåí. Îí ãîâîðèò: ìû íå øêîëà, ìû ïðî äðóãîå. 
Øêîëà ÷àñòî äóìàåò, ÷òî ëàãåðü — âåùü íåïîíÿò-
íàÿ, òàì ðàáîòàþò àíèìàòîðû, êîòîðûå ðàçâëåêà-
þò äåòåé, à «ìû äàåì ñåðüåçíîå ôóíäàìåíòàëüíîå 
îáðàçîâàíèå, áåç íàñ âû ÅÃÝ íå ñäàäèòå». Îáå ïî-
çèöèè íå êîíñòðóêòèâíûå. Ìû ïûòàåìñÿ â íàøåé 
òåõíîëîãèè ÑÎÌ îáúåäèíèòü ðåñóðñû îáùåãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáúåäèíèòü ñèëüíûå 
ñòîðîíû øêîëû è ëàãåðÿ. ÑÎÌ — ôîðìàò ðåàëèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðèåíòèðîâàííîãî íà èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåõ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû «Àðòåêà» è Êðûìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ñîîòâåòñòâó-
þùèìè òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ.

Ýòî ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå. Íî â íåì åñòü êîìïî-
íåíòû, çíà÷èìûå äëÿ íàñ. Âàæíî: ìû íè÷åãî ïå-
äàãîãè÷åñêè íîâîãî íå ïðèäóìàëè. Ýòî òåõíîëîãèÿ 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñèíòå-
òè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ ñîáðàíà èç ðàçíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòî èíòåãðèðóþùàÿ 
àêòèâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íåôîðìàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ «îïðîêèíóòà» íà ñðå-
äó äåòñêîãî ëàãåðÿ. Âàæíî òàêæå, ÷òî ýòî ïðèìåð 
äåÿòåëüíîñòè â îòêðûòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, 
êàê ãîâîðèëîñü âûøå, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
ïðîèñõîäèò òàì, ãäå îí ñëó÷àåòñÿ: ìîæåò, â êëàñ-
ñå èëè â ðåêðåàöèè øêîëû, ìîæåò áûòü, íà ïðèðî-
äå, ìîæåò, â ëàãåðå, à ìîæåò, íà ãîðå Àþ-Äàã — íå 
çàâèñèò ñèëà îáðàçîâàòåëüíîãî àêòà îò ìåñòà åãî 
ïðîâåäåíèÿ. È çäåñü ó÷åáíûì êëàññîì ÿâëÿåòñÿ 
âñå ïðîñòðàíñòâî «Àðòåêà». Ïðèìåðîâ ìàññà: ñî-
îáùàþùèåñÿ ñîñóäû ìîæíî èçó÷àòü íà âîäîïà-

ìèíèìàëüíî ìåøàòü ãîðèçîíòàëüíûì ñâÿçÿì ìåæäó 
äåòüìè, ïðîñòî äàâàòü ïîâîäû äëÿ âûñòðàèâàíèÿ 
ýòèõ «ìîñòîâ». È â ýòîé ñðåäå èñòîðèÿ êîëëåêòè-
âèñòñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäóêòèâíà áîëüøå, 
÷åì ëþáîå âåðòèêàëüíîå «ïðàâèëüíîå ïåäàãîãè÷å-
ñêîå âîçäåéñòâèå».

Êàê ÷åëîâåê, 20 ëåò ðàáîòàþùèé â îáðàçîâàíèè, 
ÿ âîçüìó íà ñåáÿ ñìåëîñòü ñêàçàòü, ÷òî, êîãäà ñîáè-
ðàþòñÿ â îäíîé îðãàíèçàöèè òîëüêî ó÷èòåëÿ, — ýòî 
àóäèòîðèÿ, êàê áû ñêàçàòü, äîñòàòî÷íî ñêó÷íàÿ, îä-
íîòèïíàÿ. Ëþäè, êîòîðûå óìåþò òîëüêî ó÷èòü, ó íèõ 
íåò âòîðîé ñìåæíîé ïðîôåññèè, ýòà àóäèòîðèÿ äëÿ 
ðåáåíêà íå ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ. Ëàãåðü ïîçâîëÿåò 
ïðè îïðåäåëåííîì ïîäõîäå ñîçäàòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñðåäó, êîòîðàÿ ñîñòîèò è èç ó÷èòåëåé, ëþäåé ñ 
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, è ïðîôåññèîíàëîâ 
â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Íàïðèìåð, ó íàñ åñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå õóäîæíèêè, äà, ïóñòü ó íèõ íåò ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îíè, ìîæåò, íå çíàþò ìå-
òîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, íî êîãäà ðåáåíîê âèäèò, êàê 
ðóêà ìàñòåðà ÷òî-òî äåëàåò, âñå ìåòîäèêè ñòàíîâÿò-
ñÿ âòîðè÷íûìè. Ó íàñ åñòü ãîí÷àðíàÿ ìàñòåðñêàÿ, â 
êîòîðîé äåòè âèäÿò, êàê èç íè÷åãî, çäåñü è ñåé÷àñ, 
ïîÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùàÿ è êðàñèâàÿ âåùü. Ïðîôåññè-
îíàë ðóêàìè äåëàåò òî, î ÷åì ó÷èòåëü ðàññêàçûâàåò. 
Øêîëà ÷àñòî íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ïî þðèäè÷å-
ñêèì ïðè÷èíàì ïðèâëåêàòü ýòèõ ëþäåé ê ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå. À ëàãåðü ìîæåò.

Â äåòñêîì ëàãåðå ìîæíî ïîïðîáîâàòü òî, ÷òî íå 
ïîïðîáóåøü íà «áîëüøîé çåìëå». Ýòîò ïóíêò ìîæ-
íî íàçâàòü àðòåêîâñêèì, ó íàñ åñòü áîãàòàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íî è â äðóãèõ ëàãåðÿõ 
åñòü äðóãàÿ áîãàòàÿ ñðåäà: ëåñ, ðåêà, ëþáîå äðóãîå 
ïðîñòðàíñòâî, ïî-äðóãîìó ñîçäàííîå. Îäèí ïðèåç-
æàâøèé äèðåêòîð íåáîëüøîãî èíîñòðàííîãî ëàãåðÿ 
ìíå ðàññêàçûâàë, ÷òî îíè äåòåé â ëàãåðå ó÷àò äå-
ëàòü ëóê è ïîòîì ñòðåëÿòü èç íåãî. Ãäå ýòî ñåãîäíÿ 
ïîïðîáóåøü?

Òàêæå î÷åíü âàæíî îêðóæåíèå èç ñâîèõ. Âñÿ íà-
øà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîñòðîåíà íà ïðåäú-
ÿâëåíèè ðåçóëüòàòà è âåðèôèêàöèè ýòèõ ðåçóëü-
òàòîâ ëþäüìè, êîòîðûå ìåíåå àâòîðèòåòíû, ïîòî-
ìó ÷òî îòíîøåíèÿ ñ íèìè âåðòèêàëüíû. Õîðîøèé 
ïðèìåð: ðåáåíîê ñîçäàåò ñåòåâîé ïðîåêò, êàê îí 
ôîðìóëèðóåò åãî îòëè÷èå îò øêîëüíîãî ñî÷èíå-
íèÿ? «Ñî÷èíåíèå ÿ ñäàì, è ó÷èòåëü åãî ïðîâåðèò. 
À åñëè ÿ îïóáëèêóþ ïðîåêò â èíòåðíåòå, ýòî óâè-
äÿò ëþäè, êîòîðûì ìîæåò áûòü ýòî èíòåðåñíî». 
Ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñòåïåíü íóæíîñòè òîãî, ÷òî 
ÿ, ó÷åíèê, ñäåëàë. Ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ó÷åáíûé 
ðåçóëüòàò íå öåíåí ñàì ïî ñåáå, îí èìååò îòíîñè-
òåëüíóþ öåííîñòü äëÿ ó÷åíèêà, îí íóæåí äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñäàòü è ïîëó÷èòü êàêóþ-òî îöåíêó. À åñëè 
ñäåëàòü ÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî öåííîå è âàæíîå è 
ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå? Ýòî áîëåå ëàãåðíàÿ èñòîðèÿ, 
÷åì èñòîðèÿ øêîëüíàÿ.

Ëàãåðþ ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî ÷åòêî çàÿâèòü, ïî-
÷åìó îí — îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò. Êàê îí ðàáî-
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äàõ, ëèòåðàòóðó — â ìóçåÿõ Ïóøêèíà è ×åõîâà, à 
áèîëîãèþ — â ïàðêàõ «Àðòåêà» èëè Íèêèòñêîãî 
áîòàíè÷åñêîãî ñàäà. Ïî ñóòè, Êðûì — ýòî î÷åíü 
ñåìèîòèçèðîâàííàÿ ñðåäà, íàñûùåííàÿ çíàêàìè, 
âîïðîñ òîëüêî â òîì, ÷òîáû ýòè çíàêè ïðåâðàòèòü 
â ó÷åáíûå àðòåôàêòû. ×òîáû ó÷èòåëü ìîã âèäåòü 
îáúåêòû äëÿ èçó÷åíèÿ â îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè, 
à íå òîëüêî â ó÷åáíèêå è òåòðàäêå. Â ëàãåðå ýòî 
äåëàòü íàìíîãî ïðîùå, íî îïÿòü æå òóò î÷åíü âàæ-
íà ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ëþäåé, êîòîðûå ýòî 
ðåàëèçóþò.

Áåç ñîîòíåñåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàð-
òîì, ñ ïîïûòêàìè âûéòè íà îáðàçîâàòåëüíûé ðå-
çóëüòàò ëàãåðü íå âîéäåò â îáðàçîâàòåëüíûé êîí-
òåêñò. Òîëüêî äîêàçàòåëüíî îò ðåçóëüòàòîâ, ïðîâå-
äÿ èññëåäîâàòåëüñêèå èçìåðåíèÿ çà ýòîò êîðîòêèé 

ïåðèîä íà âõîäå è íà âûõîäå, ìû ñìîæåì äîêàçàòü, 
÷òî ýòà òåõíîëîãèÿ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèÿì, èç-
ìåíåíèÿì èñ÷èñëèìûì è îùóòèìûì. À íàì âàæíî 
óâèäåòü, ÷òî ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ èëè êîìïëåêñíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ðàáîòû. Áåç ýòîãî ýòî 
áóäåò î÷åðåäíàÿ äåêëàðàòèâíàÿ èäåÿ.

Çàêàí÷èâàÿ. Âêëþ÷åíèå ëàãåðÿ â êîíòåêñò îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû — ýòî, íà ìîé âçãëÿä, âîïðîñ 
âûæèâàíèÿ îòðàñëè. Ñåãîäíÿ ìíîãèì ëàãåðü âè-
äèòñÿ òîëüêî êàê ìåñòî îòäûõà. Êîãäà áóäóò ãîâî-
ðèòü, ÷òî â äåòñêèé ëàãåðü ïðàâèëüíî åõàòü ó÷èòüñÿ, 
ó÷èòüñÿ ïî-äðóãîìó, è â ýòî áóäóò âåðèòü ðîäèòåëè, 
è ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ëàãåðåé áóäåò âñå íîðìàëü-
íî. Òîëüêî ýòà èñòîðèÿ äîëæíà áûòü äîêàçàòåëü-
íîé. Äåòñêèé ëàãåðü ìîæåò ïîìî÷ü øêîëå âûïîë-
íèòü ÔÃÎÑ íå íà áóìàãå, à â ðåàëüíîñòè.


